Huấn luyện và giáo dục nhân viên trong trại heo

N
hững trại duy trì thành công một cách lâu dài là những trại có hệ thống tổ chức nhân viên tốt. Yếu tố để quyết định thành công đó chính là nhân viên của từng bộ phận. Nếu có vấn đề phát sinh trong sản xuất và dịch bệnh thì đó là sai lầm của từng nhân viên. Để thành công trong chăn nuôi heo, nhân viên cần phải làm việc như đó là trại của mình, hiểu được những yêu cầu căn bản và đáp ứng được những nhu cầu đó. Những yêu cầu căn bản sẽ được trình bày sau đây.
Phải cung cấp, thỏa mãn những nhu cầu sinh hoạt cơ bản:
Cần cung cấp chế độ lương bổng, an sinh, y tế thỏa mãn nhu cầu bản thân người làm và gia đình họ.
Đảm bảo vị trí làm việc của nhân viên:
Môi trường làm việc phù hợp, đảm bảo sử dụng đúng vị trí của họ. Nhân viên thường luôn mong muốn công việc ổn định, họ luôn thận trọng, không muốn công việc bị bấp bênh. Thông qua việc giáo dục và huấn luyện nhân viên, giúp họ thêm tự tin, phát triển khả năng nghề nghiệp hơn nữa.
Công việc hài hòa có cảm giác thân thuộc: thông qua việc giáo dục huấn luyện, cần khuyến khích nhân viên đưa ra các câu hỏi, ý kiến nhằm tăng cường tính đoàn kết. Việc này giúp duy trì tốt mối quan hệ giữa người kinh doanh, quản lý, nhân viên với nhau. Chúng sẽ kết nối nhân viên với nhau, người quản lý cũng có thể tự đánh giá bản thân mình. Đây là xuất phát điểm của sự phát triển trong trại.
Động cơ khuyến khích nhân viên làm việc đó là những thông tin được phản hồi, những cống hiến của nhân viên phải được ghi nhận. Nhân viên cũng cần có sự tự tin trong công việc, sự tự tin giúp họ phát triển trong công việc. Nếu nhân viên đoàn kết họ sẽ giúp người quản lý giải quyết được các vấn đề phát sinh.
Cần tạo sự tự tin trong công việc của nhân viên:
Thông qua việc xác định mục tiêu, giúp nhân viên có thêm được sự tự tin trong công việc và có thể hỗ trợ người khác. Nếu được như vậy thì nông trại sẽ có những chuyển biến tốt.
Giúp phát triển những kỹ mới:
Khi nhân viên có sự tự tin nhất định họ sẽ tiếp thu được sự huấn luyện,ứng dụng vào thực tế, cuối cùng là có thể phát triển, ứng dụng vào thực tế, cuối cùng là có thể phát triển những kỹ thuật mới. Điều này có thể giúp họ lên được các chức quản lý, tổ trưởng, trưởng trại. Việc thăng chức có thể phụ thuộc vào quy mô của từng trại, nhưng mục tiêu của việc huấn luyện đó chính là hỗ trợ nhân viên có thể làm ở mức cao hơn.
Mục tiêu huấn luyện và giáo dục:
Ta có thể chia làm năm mục tiêu:
1. Giáo dục là cho chính bản thân mình.
2. Giúp đỡ cho chính công việc mình.
3. Kết nối mối quan hệ giữa người lao động và người quản lý.
4. Cải thiện môi trường nuôi dưỡng cho heo
5. Kết quả là năng suất và sức khỏe heo được cải thiện, nâng cao tính cạnh tranh của trại.
Nhân viên khi làm việc thì quan tâm đến điều gì nhất?
Đã có nhiều nghiên cứu thống kê về nơi làm việc của các nhân viên, điều gì quan trọng nhất đối với họ khi quyết định chọn nơi làm việc. Kết quả cho như sau:
· Công việc phải thú vị
· Công việc đang làm nhận được sự tôn trọng
· Công việc có tầm quan trọng, đặc biệt ý kiến của nhân viên được người chủ và người quản lý tiếp thu.
· Công việc được trả công đầy đủ, an toàn
· Sự tin tưởng góp phần vào hiệu quả công việc, đặc biệt trong việc đánh giá bản thân
· Tiền thưởng – khuyến khích nhân viên làm việc có năng suất cao hơn.
· Môi trường làm việc thoải mái
· Thiết bị chuồng trại phù hợp
Khi bạn làm chủ hay người quản lý, bạn cần phải đặt câu hỏi khi giáo dục sẽ mang lại những lợi ích gì cho trại. Bạn có thể chia ra theo các lợi ích sau:
· Làm cho công việc trở nên tiêu chuẩn hóa, thuận tiện hơn
· Có khả năng làm cho nhân viên thành cán bộ quản lý
· Hiệu quả làm việc trong nông trại được nâng cao
· Hệ thống làm việc được tối ưu hóa
· Giảm tai nạn và sai lầm
· Nhân viên có động lực làm việc khiến năng suất được nâng cao
· Khi cùng làm chung với quản lý, nhân viên cảm thấy có trách nhiệm khiến năng lực được phát huy.
· Giảm việc đổi cán bộ quản lý
Ngoài ra có câu hỏi: “ Khi giáo dục nhân viên ta nhận được lợi ích gì?”
· Nhân viên sẽ làm việc hăng say hơn
· Hiểu rõ được mục tiêu làm việc, có trách nhiệm với công ty.
· Làm việc với tinh thần sảng khoái.
· Phát huy hết năng lực bản thân
· Kỹ thuật nhuần nhuyễn
· Được chứng minh và công nhận năng lực
· Khi xác định được trách nhiệm với công việc, thì khả năng thăng tiến cao
· Giảm sự cố khi làm việc
Bạn có phải là người chủ hau người quản lý thành công không?
Công việc tự đánh giá bản thân mình rất quan trọng. Đây là điều mà nhân viên rất khó trả lời, họ cần phải có thời gian làm việc để có thể nhận xét đúng. Đặc tính của người quản lý giỏi cũng rất thú vị. Theo từng hạng mục bên dưới các bạn tìm ra điểm mạnh và điểm yếu của chính mình.
Đặc tính của người chủ/ người quản lý giỏi:
· Cảm thông và hiểu rõ nhân viên
· Quan tâm đến nhân viên trong công việc
· Có năng lực kỹ thuật
· Hiểu rõ vấn đề kinh doanh và tài chính
· Khuyến khích nhân viên làm việc, giáo dục họ
· Là người truyền đạt giỏi, biết đưa ra các yêu cầu
· Có năng lực tổ chức công việc
· Nghe nhiều ý kiến bên ngoài và có năng lực phân tích, phán đoán
· Có kinh nghiệm làm việc phù hợp
· Cho nhân viên có điều kiện tham gia hội họp
· Luôn luôn có tinh thần trách nhiệm
· Luôn khích lệ và tạo cơ hội cho nhân viên phát triển
· Tạo điều kiện môi trường cho nhân viên làm việc chăm chỉ và trung thực
· Cho nhân viên tham dự bàn các kế hoạch, lắng nghe ý kiến nhân viên
· Tạo sự tiện lợi thoải mái trong công việc cho nhân viên. Với đa số nhân viên đây là điều quan trọng nhất
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Nhân viên thực tập
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· Tạo bầu không khí sao cho nhân viên không cảm thấy khó khăn khi làm việc, dễ dàng trao đổi với nhau.
· Khi thất bại hoặc gặp vấn đề trong công việc không thể hiện ra bên ngoài
· Luôn kỳ vọng và tin tưởng vào người quản lý. Phát huy hết năng lực của họ.
· Luôn nói câu: “ cảm ơn – làm tốt lắm”
· Người quản lý tốt có tính cách rất thú vị. Họ cũng biết tạo ra môi trường thú vị cho nhân viên.
Cuối cùng động lực làm việc và năng suất trại liên quan mật thiết tới vấn đề lương thưởng. Phương pháp tính lương thưởng cần rõ ràng minh bạch. Cần thông báo trước kế hoạch thưởng để các bộ phận có thể đánh giá
Phương pháp huấn luyện trang trại nhằm nâng cao năng suất:
Ở những trại cần cải thiện quá trình giáo dục thì có thể phân biệt qua 4 hoặc 5 nhóm sau
Việc huấn luyện ở trại heo phải do người chủ quyết định. Để giáo dục nhân viên có thể dùng bác sĩ thú y hay người đảm nhiệm. Người chủ mỗi ngày phải ra lệnh, đánh giá từng loại kỹ thuật, đào tạo nhân viên thành người quản lý.
Mỗi trại khi giáo dục nhân viên, có thể mỗi ngày giáo dục một kỹ thuật đơn giản nhưng khác nhau. Nhìn kỹ thuật họ đã được học, áp dụng vào thực tế để đánh giá.
Loại hình huấn luyện, có thể huấn luyện theo dạng cách tuần, áp dụng trong một hoặc hai năm. Khi có nhiều nhân viên mới ta có thể bắt đầu lại khóa huấn luyện.
Bác sĩ thú y khi thăm trại có thể đảm nhiệm được phần huấn luyện căn bản
Xây dựng kế hoạch huấn luyện cơ bản:
Nắm rõ các kỹ thuật sử dụng trong ngành chăn nuôi heo.
Các mục an toàn trong ngành chăn nuôi heo
Quản lý nuôi dưỡng:
· Heo đực
· Nái chờ phối
· Trại đẻ
· Nuôi dưỡng heo con cai sữa
· Người chăn nuôi ở trại
· Trại điều trị
· Hiểu về sinh sản trên heo
· Kỹ thuật thụ tinh nhân tạo
· Chẩn đoán mang thai
· Ứng dụng ghi chép ngày 
· Xử lý heo chết
· Vai trò thuốc sát trùng khi có bệnh
· Quản lý thuốc ở trại heo
· Sử dụng thuốc ở trại
· Cung cấp cám và dinh dưỡng
· Xử lý hầm phân
· Sử dụng điện và máy xịt
· Quản lý heo hậu bị
· Duy trì đoàn kết trong trại
Hiểu biết cơ bản về tài chính trong ngành chăn nuôi heo
Ta có thể giáo dục cho cá nhân đi sâu từng chủ đề riêng  biệt. Ví dụ như ở trại đẻ có nhiều mục ứng dụng đa dạng. Các mục này có thể bao gồm:
· Chuẩn bị nhập chuồng
· Ghi chép liên quan tới đẻ
· Dấu hiệu đẻ
· Phương pháp đỡ đẻ
· Bấm răng, cắt đuôi
· Chích săt
· Quản lý bầy heo con
· Xác định bệnh
· Kiểm tra tuyến vú khỏe mạnh và vú bệnh
· Thiến, bấm tai
· Nuôi nái
· Điều chỉnh môi trường nuôi
· Di chuyển heo
· Cách ổn định bầy khi làm việc
Giáo dục trung gian
Đây là giáo dục dành cho đối tượng thông thạo với nghề hoặc người đảm nhận vai trò vị trí nhất định
Chương trình huấn luyện có thể bao gồm việc đi sâu vào quản lý cá nhân và một số chủ đề căn bản. Các bác sĩ thú y với sự hiểu biết về bệnh có thể thực hiện khi bác sĩ thú y thăm trại. Có thể huấn luyện tại văn phòng hoặc trường lớp có liên quan tới doanh nghiệp. Kế hoạch huấn luyện của bác sĩ thú y bao gồm các nội dung sau:
· Hiểu về các nguyên nhân gây cảm nhiễm
· Sử dụng và lạm dụng thuốc
· Con đường lan truyền bệnh
· Heo khỏe mạnh và heo bệnh
· Tổng hợp, hiểu và sử dụng bảng ghi chép
· Quản lý bệnh nâng cao lợi ích nông trại
· Nắm rõ các vấn đề sinh sản trên heo đực
· Nắm rõ các vấn đề sinh sản trên heo cái
· Các bệnh không mang thai, không lây truyền
· Tiếp cận các vấn đề của nông trại
· Chương trình vắc-xin
· Bảo vệ động vật
· Kiểm tra bệnh bằng mắt thường
· Các bệnh hô hấp
· Vấn đề heo chờ phối
· Dinh dưỡng sinh sản và dịch bệnh
· Diệt kí sinh trùng
· Bệnh ngoài da
Huấn luyện chuyên sâu:
Chương trình áp dụng cho nhân viên cấp dưới, nhân viên quản lý, quản lý các trại gia công. Chương trình có đề cập tới chương trình thú y, tuy nhiên đi sâu về vấn đề dịch bệnh. Trong chương trình huấn luyện cần đưa vào nội dung quản lý nhân sự, kinh doanh, phương pháp truyền đạt thông tin. Việc huấn luyện kinh doanh nông trại và việc sử dụng công nghệ thông tin cần thiết cho những trại lớn và hiện đại. Những điều bất tiện của những người làm trong trại là phong cách làm việc của công ty và sự hạn chế lời khen. Cần nhấn mạnh điều này trong chương trình huấn luyện.
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